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Verksamhetsrapport Are Destination 2022/2023

Are Destination &gs av néringslivet i Are och fungerar som foretagens plattform for samverkan och utveckling. Are
Destinations uppdrag &r att via olika insatser skapa férutsattningar for foretag att verka i Are aret runt.

Are Destination har under aret haft fem helarstjanster finansierade i huvudsak av serviceavgifter fran foretag samt intakter
via projekt. Vi arbetar med utveckling inom atta verksamhetsomraden.

Under verksamhetsaret har 29 nya foretag skrivit serviceavtal med Are Destination. Vid slutet av verksamhetsaret hade vi ca
240 foretag som med gemensamma krafter och resurser arbetar for att utveckla Are.

Under aret vann Are Destination utmérkelsen Arets turismforetagare i Jimtland Harjedalen med motiveringen:
“Affarsmdssighet, gemenskap och trygghet préglar drets vinnare. Stdndigt nya utmaningar leder till moderna I6sningar ddr
organisationen aktivt motiverar andra aktérer att gora sitt bgsta, ta ansvar och utvecklas. Genom smart management skapas
kreativa l6sningar for hela destinationens bdsta med hénsyn till ekonomisk, social och ekologisk hdllbarhet. Féretaget ér en aktiv

part i utvecklingen av beséksndringen som helhet, bade i regionen och nationellt, dér de frikostigt delar med sig av innovativa
I6sningar. Med vdrdskapet i fokus dr destinationen i dag i hégsta grad en dret-runt-destination i vérldsklass”

Priset gor att vi ar en finalist till nationella priset ”"Stora Turismpriset 2023”.

Nedan presenteras verksamheten inom vara atta verksamhetsomraden
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MARKNAD & KOMMUNIKATION

Are Destinations roll r att under varumirket Are Sweden kommunicera helheten av Ares utbud av aktiviteter, restauranger,
boende, med mera i flera kanaler. Med malséttningen att inspirera skapar vi for féretagen en gemensam, extern
kommunikation fran och om Are — ret runt.

Prioriterade perioder

Vi fokuserar pa tre olika perioder med olika infallsvinkel for att forstirka och utveckla Are aret runt: September: Det goda
livet, November: Hostlov i Are — tid tillsammans och April: Varvintern i Are. For dessa perioder tar vi fram ett gemensamt
ramverk och kampanjmaterial fér oss sjalv och till foretagen att anvdnda i sin kommunikation for att vdlkomna fler gaster till
dessa perioder.

September/Host

Infor september visade bokningslaget +20% jamfort med foregaende ar dar vi efter tva ars uppehall pga. pandemin aterigen
kunde arrangera Are Hostmarknad. Vadret var verkligen pa var sida, besdkarna sken ikapp med solen och vi slog alla tidigare
besoksrekord (ca 30 000 besokare).



Satsningen pa ”septemberhelger i Are” fran pandemiperioden fortsatte vilket gjorde att beldggningen spreds ut jamnare dver
manaden dven om Are Hostmarknad &terigen var det stora dragplastret och totalt sett all-time high for manaden september
gdllande antal besokare.

Hostlov i Are genomfordes i mycket gott samarbete med foretagen som bidrog med dels ppna verksamheter men ocksa ett
stort och brett program. Hostlov i Are har genomforts under hela pandemiperioden.

Varvinter

Are Sessions gjorde terigen storstilad entré den sista helgen i april. Festivalbiljetten ingar i skipasset och Holiday Clubs arena
savil som lobby &r fylld de tre konsertdagarna till sista plats. Antalet scener utkas runtom i Aredalen som exempelvis
bergrummet samt gruvvinden pa Froa. Gladjande ar att deltagarna ocksa i stor utstrackning nyttjar sitt festivalpass/skipass
for skidakning under dagarna. Are Sessions har blivit en valdigt viktig avslutningshelg for Ares liftburna vintersdsong.

Vi annonserar prioriterade perioder i sociala medier gentemot relevanta malgrupper samt kompletterade annonsering med
en bredare sékordsannonsering pa Google som matchade behovet hos de som sokte pa information och tips till Are, t.ex.
infér hostlov eller varvinter. Framforallt &r den gemensamma spridningen och kommunikationen fran alla foretag
gemensamt det som skapar bast rackvidd.

Med gasterna val pa plats fortsatte vi under sommaren med nérvaro i boden pa Are torg med hanvisning till aresweden.com
— Ares officiella bestksguide.

Are Ssweden — webbplats och sociala medier

Pa vara medlemsforetags uppdrag driver Are Destination webbplatsen aresweden.com — Ares officiella beséksguide. Sajten
har ett fokus p3 alla sisonger och en tydlig koppling till Ares kalender och event — aret runt. Malet &r att genom tips och
inspiration snabbt leda besodkarna ratt — alltsa ut till respektive medlemsféretag dar affaren sedan gors i form av bokning av
bord, boende, aktiviteter, hitta 6ppettider osv.

Uppskattat innehall pa aresweden.com &r olika tematiserade artiklar géllande ex. vinterns och sommarens nyheter som vi
samlar in fran alla aktorer och sammanstéller. Det ar dven stort intresse fran press och skapar bra marknadsféring infor
kommande sdsong. Andra exempel pa artiklar som skapas pa aresweden.com &r: pask och varvinter, sportlovstips,
evenemangsartiklar, julbordsguide, smultronstéllen for sommaren, med mera. Aresweden.com har ca en halv miljon besok
per ar.

Sajten skickar nu pa arsbasis vidare fler dn 260 000 besokare ut till vira medlemsforetag. Det motsvarar 712 unika
”konverteringar” per dag dir en gist hittar ett féretag/organisation via aresweden.com.

Vi jobbar i dagslaget med Facebook och Instagram for att skapa engagemang kring platsen Are, med malet att pa lingre sikt
Oka bade vardet pa varumarket och antalet besokare.

*  Vibygger relationer med vara féljare I6pande over aret.

»  Gestaltar hur Are ser ut just nu for att bygga upp langtan hit.

. Bjuder pa tips och aktuella nyheter.

*  Anvinder kanalerna for att genomfora och/eller driva trafik till kampanjer, aktiviteter och event.

Film- och bildmaterial

Are Destination tar |6pande fram film- och bildmaterial som framst anvands i egna kanaler men som ocksa kan anvandas som
pressmaterial. Det finns ocksa en film- och bildbank samt kampanjmaterial fér vara prioriterade perioder som
medlemsforetagen kan anvanda i sin egen kommunikation.

Press och PR

Are Destination hanterar I6pande forfragningar fran svenska och internationella journalister, influencers, tv-produktioner
och andra format som énskar publicera om eller producera i Are. For pressbeséken och visningsresorna koordineras vanligtvis
ett program och boende utover bilder, och fér produktioner &r det allt ifran lokala kontakter till att hitta ratt miljoer. Ett
mycket uppskattat upplagg som utéver nationell rackvidd natt ut i hollandsk, dansk och tysk press.

Bokreleaser 4r annars nu en av Ares starkaste PR-kanaler. Lokala forfattare ( ex. Camilla Davidsson och Karin Harjegard) eller
bocker med tydligt Aretema ( V. Stens Botgdraren, Ekstedt/Saafs, Nord och S. Strombergs Sly samt Skred )

Are Destination medverkar med innehall i varje nummer av den svenska upplagan av Magasin Ares sommar- respektive
vinternummer. Innehallet kan vara i form av bild, text, kommande handelser/satsningar, inspiration for kommande sasong.


http://aresweden.com/

Are Trails

Are Trails ar den Ares digitala kartguiden med alla leder for vandring, cykling, 16pning, lingd- och turskidakning i Arefjallen
samlade pa en plats. Are Destination driver aretrails.com da vi har behov att visa pa de officiella lederna samt ett behov av
att visa pa nar under dret det ar lampligt att nyttja de olika lederna.

| Are driftar och skéter SkiStar alla leder samt ansvarar for en tryckt karta samt skyltning. S6dra Arefjéllen, via dess férening,
gbr samma sak i det omradet. Are Trails hanvisar vidare ut till respektive parter gillande alla operativa fragor kring
Oppet/stangt mm.

MEDLEMSKOMMUNIKATION

Frukostmoten

Under aret samlar Are Destination foretag till frukostméten en gang varje manad. Pa dessa moéten delas aktuella hiandelser
och nyheter och vi féljer gemensamt Ares utveckling. Fran hosten 2022 kunde vi &terga helt till fysiska moten och vi har
fortsatt ett hogt antal deltagare med mellan 50 och 100 medverkande per tillfdlle. Frukostmotena ar alltsa valbesokta och
ett vardefullt forum for information och natverkande.

Sasongskickoff

Vid tva tillfallen per &r genomfor vi upptaktstraffar infor vinter- respektive sommarsasong for alla som arbetar i Are. Efter
att ha haft 2 ar med digitala kickoffer kunder vi Den 20 december 2022 genomféra en fysisk traff pa Holiday Club igen med
530 deltagare dar man fick ta del av information infor vintern samt en inspirationsforelasning med Annika R Malmborg.
Infér sommaren bjod vi in till en Sommarfrukost den 15 juni pa Alpina Nationalarenan som samlade 110 personer.

Arskalender
For att hjalpa till med den arliga planeringen hos féretagen och dess medarbetare sammanstaller vi en 6versikt i form av en
arskalender 6ver event, skollov, SkiStars driftsplaner mm.

Nyhetsbrev
Vi kommunicerar via nyhetsbrev om aktuella hdndelser, insatser och information. | dessa delar vi dven inbjudningar,
utbildningar och tips som vi bedémer har relevans for féretagen. Nyhetsbreven skickas ut ca 25 ggr/ar.

Beldggningsrapporter
Ett valdigt viktigt och uppskattat utskick dar vi kan jamféra bokningslaget mot samma lage foregaende ar — dessa
distribueras 12 ggr/ar.

Medlemsgruppen pa Facebook
Har kommunicerar vi I6pande med foretagen och delar information, aktuella hdndelser mm. Det &r ocksa ett forum dar
medlemsforetagen kan dela med sig av information till varandra.

Medlem till medlem
Via utskicket "Medlem till medlem” kan féretagen internt mojliggéra erbjudanden till varandra. Utdver detta administrerar
Are Destination en medlemsgrupp pa Facebook.

Kampanjmaterial
Under aret skickar vi skickar ut kampanjmaterial for bl a de prioriterade perioderna, jul samt sommaren innehallande bilder,
filmer, tips pa artiklar fran aresweden.com mm for féretagen att anvdnda i sin kommunikation om man vill.

Utdver denna interna kommunikation sa har vi bl a sammanstallt en annons i Arebladet for att visa pa innehall och resultat i
var verksamhet (vecka 50 2022)



EVENT

Nya tillkommande event under aret var utékningen av Fjdllmaraton med en ny tavling inom Spartan World Trail Series med
en ultrastracka pa 100 km 16pning. Areskutan Skimo hade ocks& premiér i april dar man startar i Hus& och toppturar upp till
Skutan for att sedan skida ned till Mal i Are. All Mountain Masters — en fridkartavling for unga hade ocksa premiar under aret.
Under sommaren var O-ringen arets stora handelse vecka 30 men &dven nationell seglingstavling pa Aresjon genom SM i
tvakrona. Event fyller en viktig funktion for Are och inte minst som bra verktyg for att starka nya perioder (ex. Are Sessions i
april) eller som en injektion att starta upp nya perioder (ex. Hostlov i Are i november). Narmare 35 event genomfors arligen i
Are.

Are Destination arbetar i nagon form med de arrangemang och event som genomfors i Are. Vi berérs genom olika funktioner
som till exempel markagarfragor, kontakter rérande marknadskommunikation, mm.

Tanken &r i grunden att vi inte sjdlva genomfér arrangemang utan 6verlater det till experter och eldsjalar inom respektive
omrade. Men event som stirker nya perioder dar vi sitter ramverket dr den typen av event Are Destination genomfor ex.
Hostmarknad i Are, Hostlov i Are och Jul i Are.

UTVECKLINGSGRUPPER

Are Destination samlar foretagen i de olika branscher som finns representerade bland vara medlemmar.

Detta ar vardefulla forum dar foretagen, som ar experterna, delar med sig av sina erfarenheter och vi lar av varandra.
Genom dessa moten kan vi skapa en samlad bild av utvecklingen och gora prioriteringar framat. Under aret har
nedanstaende grupper varit aktiva:

- Boendeanlaggningar
- Handel

- Biking Are

- Sparoch leder

- Restaurang

- Transport

- Maklare

Exempel pa fragor under aret har varit rekrytering, personalboende, evenemang, transporter samt gastundersokning dar
dessa har diskuterats och analyserats tillsammans for att komma fram till bade konkreta insatser men ocksa for att bolla
idéer och tips till varandra.

VARDSKAP

Varumarket Are &r det som vi alla ar stolta av att vara en del av — i det finns ett |6fte och forvantningar om upplevelser,
miljo och ett valkomnande med hog kvalitet.

Gastens upplevelse och uppfattning av varumarket Are &r summan av alla aktérers och enskilda personers leverans i varje
givet dgonblick.

Atmosfaren, helheten av alla delar vi tillsammans skapar, dr en av de saker som virdesatts hogst nar vi fragar Ares gaster.
Ares vardskap bestar av manga olika delar, levererat av manga olika verksamheter och personer och tillsammans skapar vi
upplevelsen av Are.

Are Destination arbetar med en koordinerande roll gentemot féretagen géllande virdskapet inom tva omraden, dels hur vi
bemoter vara géster pa ett professionellt satt, samt hur vi bidrar till vardskapet i den fysiska miljén i form av gestaltning och
miljoer.

Var arliga vinterkickoff med vardskapsfokus genomfordes i arenan pa Holiday Club och bestktes av 530 personer som alla
ska arbeta i Are i Vinter. Vi fick ta del av information, arets nyheter samt fick lyssna pa en inspirationsforeldsning med
Annika R Malmborg som guidade oss i hur vi bygger pa vara styrkor och tillsammans skapar varldens basta vinter.

Utdver vinterkickoffen finns material for arbetsledare att ta del av i form av presentationer av Are och Arequiz for att stodja
i de individuella arbetsplatsintroduktionerna.

Sommarens kick-off genomférdes som en sommarfrukost den 15 juni pa nationalarenan. 110 personer kom och lyssnade pa
vad som var pa gang infér sommaren.



Nyhet for detta ar var ocksa att vi arrangerade en Byglogg for alla i byn/dalgangen den 1:a advent. Julbelysningen i granen
tandes upp och Voices of Jamtland sjong. Mycket uppskattat och éver 500 personer deltog.

Kopplat till foretagens anstéllda och vardskapsarbetet erbjuder SkiStar rabatt pa liftkort till alla medlemsféretag genom
medlemskapet i Are Destination.

Are Destination var under aret en del av natverket “Trygg i Are” som leds av Are kommun. Dar hanteras fragor om psykisk
ohilsa, sexuella trakasserier, drog- och alkoholpolicys med ett gemensamt manér for hela Are och &r framst ett starkt stod
for arbetsledare att luta sig mot i kdnsliga fragor. Ett mycket vardefullt samarbete.

Var gastundersokning ligger pa valdigt hoga nivaer kring gésternas nojdhet med Are, men samtliga parametrar har vikt
nedat nagot, allt fran prisvardhet, service- och bemoétande samt helhetsupplevelse. Inga starka férandringar men vi har lagt
vikt vid att lyfta fram det for att gemensamt med féretagen vanda den trenden.

Are i virldsklass - virdskap i den fysiska miljon
Genomforda insatser under verksamhetsaret:

- Tematisk och sdsongsbaserad dekoration till jul, pask, var, sommar och hést. Aven detta ar gjordes en satsning pa
h6stmiljo och Den uttkade julsatsningen som hade premiar forra aret fortsatte dven detta ar, vilket innefattar:
o  Storjulgran pa Are Torg
Over 200 granar som dekoration i centrala Are, Duved (Karleksparken) och vid uppfarten till Bjornen.
Julpyntad bod pa torget
Duveds julmarknad 18 dec arrangeras av Duveds Byférening och praktiskt uppbackad av Are Destination.
Jul pa Are Torg genomfordes 23-24 dec med servering av glogg till alla géster och méte med tomten.

O O O O

- Vintermiljén Are

- Till Hestlov i Are byggs ett stort vildmarkscamp pa Kyrklidgdan vid Are gamla kyrka.

- Ljusslingor i traden. Fortsatt investering i ljusslingor, drift och underhall av dem for Are och Duved.

- Varbod pa torget stalls i ordning till en enklare obemannad informationsbod med kartor och broschyrer mm under
sommarhalvaret. Den gar givetvis inte jamfora med turistbyrans roll som stangde efter vintersasongen 21/22.

- Planteringar av blommor i centrala Are och Duved.

- Sommarfix pa Are Strand med solbinkar, grillar, gdngvig mm. Samarbete med andra utvecklingsprojekt som drivs
av privata aktérer och féreningar runt omradet. Nyheter detta ar var nya grillar och nya bankar.

- Mobil pumptrack som oftast &r placerad pa Are Torg.

- Hanterar och erbjuder serviceparkeringar till medlemsféretagen.

- 14 flaggstanger.

- 12 skyltar i Are by samt langs E14.

- Vard till event med praktisk hjalp och 1an av utrustning till event (bodar, gédrdesgardar, el-utrustning, mm.)

- Ett samlat valborgsarrangemang tillsammans med Are By- och Turistférening den 30 april i Duved.

- Genomférande av varens stiddagar tillsammans med Are By- och Turistférening i maj varje ar. Vi har ocksa en
I6pande kommunikation med féretagen om att prioritera att halla fint runt sina verksamheter som ett led i att
skapa ett fint helhetsintryck.

UTVECKLINGSPROJEKT
Under verksamhetsaret 2022/2023 avslutades Are Destinations alla fyra aktiva projekt:

- Are — en cykeldestination i varldsklass 2.0 (16,5 mnkr/3 ar till 2023)
Medfinansiar: Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Region Jamtland Harjedalen, Skistar Are, Are kommun, Are
Bergscyklister

- Are Strand — (850 tkr/3 ar till 2023)
Medfinansidr: Ett 50-tal privatpersoner och foretag.

- Are- aret runt — Att ta steget upp i nista virdskapsdivision — (3 mnkr/3 ar)
Medfinansiar: Europeiska Regionala Utvecklingsfonden, Jamtkraft och Dids.



- (nytt) Anbud Sarskilt investeringsstod till bes6ksnaringen utifran Coronapandemin — (750 tkr/2 ar till 2023)
Finansidr: Region Jamtland Harjedalen, Europeiska Regionala Utvecklingsfonden.
Beskrivning: Insatser inom fyra omraden som beror utveckling inom digitalisering, nya trender, hallbarhet och
destinationsutveckling samt nya affarsmodeller post corona i besdksnaringen.

Med utgangspunkt fran foretagens arliga serviceavgifter till Are Destination kan vi "vixla upp” dessa resurser genom att
anvianda dem som medfinansiering i olika projektutlysningar fran t.ex. Tillvaxtverket, EU, Leader och Jordbruksverket.

Are Destination prioriterar att arbeta med projektinsatser inom strategiskt valda utvecklingsomraden dar det finns
utvecklingspotential, kan ge nytta fér manga och dar det inte finns en given aktor att driva. Det kan exempelvis vara ett
geografiskt omrade (t.ex. Are Strand), nya reseanledningar (t.ex. Aktivitetshallen/JumpYard) eller sisongsutveckling (t.ex.
satsning pa cykel). Vi driver darfor olika utvecklingsprojekt med syftet att vidareutveckla Are aret runt.

Vi samarbetar med lokala féretagare, markagare, foreningar, kommunen och andra intressenter for att hitta, forma,
finansiera och driva de projekt som har stor potential att forbattra destinationen.

Under detta ar avslutades exempelvis det stora cykelprojektet som arbetade mot malet att Are 4r en av de fem stora
cykeldestinationerna i Europa och Skandinaviens ledande cykeldestination 2025. Att via cykel kunna utveckla Are till en aret
runt destination. Projektets storsta insats ar skapandet av cykelomradet i Bjornen vilket nu efter projektets avslut &r en del
av Are Bike Park drivet av Skistar. Av totalt 16,5 miljoner kronor (férdelat éver fyra ar) sa gick 12 mnkr till investeringar i
cykellleder inkl skyltning, portaler, samlingsplatser, teknikomraden samt pumptrack vid nationalarenan. 3 mnkr har gatt till
marknadskommunikation varav majoriteten till Are Bike Festival och ovrigt till aresweden.com, bild, film, pressbesék mm. |
projektet har slutligen 1,5 mnkr satsats pa att driva, utveckla och leda dar exempelvis studiebesok, statistik och analys samt
affarsutveckling ingatt. Sammantaget ar vi mycket néjda med utfallet och effekterna av detta projekt.

Are Strand har via projektet forarats ny belysning och nya béankar och grillar i projektets slutfas. Stranden bedéms nu varaen
naturlig del av Are som omhéandertas vl saval sommar som vinter ( i kombination med skidsparen pa sjon). De 850 tkr som
satsats fran var sida har uppskattningsvis fyrdubblats genom de insatser som privata aktérer parallellt genomférde.

Are Aret runt projektet avslutades med att fardigstélla leden mellan Ulladalen och Lillastugan. Parallellt skedde ocksa en
insats for hallbar utveckling av kanalleden i Fr6a. Sammanlagt satsas 850 tkr for forbattringsinsatser pa dessa tva leder med
sammanlagd stricka pa ca 6-7 km. Genom projektet Are aret runt har vi ocksa kunnat utveckla vara matmetoder och var
statistik och analys del, bl.a, med utveckling av Telias rorelsedata. Gallande vérdskap i den fysiska miljon kunde vi via
projektet sitta igang arbetet med utemiljo Are och pilotprojektet klottersanering dar vi tillsammans med 10 andra parter (
offentliga som privata) sammanlagt har sanerat nirmare 1300 klotterpunkter i centrala Are.  Géllande vérdskap i form av
bemotande har vi med hjalp av projektet kunnat ateruppta vara storre sdsongskickoffer samt gjort en satsning tillsammans
med Are kommun géllande service/virdskap riktat till alla Are kommuns 7:e klassare.

Géllande anbudet kopplat till effekterna av Coronapandemin har ett stort férberedande arbete gallande framtidens
affarsmodeller for en destination utvecklats. Inom det projektet har ocksa insatser pa var sajt aresweden.com kunnat
genomfdras samt produktion av de 7 cirkulara filmerna rérande hallbarhet. Se mer under hallbarhet nedan.

Vart att notera ar att projekten ar en viktig del av var verksamhet och méjliggor i storleksordningen motsvarande 2 anstillda
under aret.

OMVARLDSBEVAKNING — STATISTIK & ANALYS

Att méta och analysera var utveckling ar av hogsta vikt. Vi samlar in vad vi kallar data- och relationsdriven data, dvs. matbar
statistik (datadriven) i kombination med en nara relation och |6pande dialog med féretagen och var omvarld om utfall,
prognos och trender (har kallat relationsdriven data). Detta skapar en bra och samlad bild av var vi star och var vi ar pa vag
och blir en viktig del i arbetet kring bade strategiska och operativa beslut.

Vi samlar in och delar kunskap fran:

»Gastundersokning (2 tillfallen — vinter och sommar/hést via Are Swedens digitala kanaler). Denna undersékning stams
dven av mot framst SkiStars gdstundersékning som sammanstalls vid tva tillfallen per ar vinter och sommar).
»Gastnattsstatistik, utfall (manadsvis).

»Bokningslage (manadsvis).

»Handelsindex (manadsvis).

»Aresweden.com (I6pande om utveckling och rérelser i de digitala kanalerna).

»Telias Rorelsedata (foljer dygnsvis antalet mobiler och dess rorelser i destinationen).



»Rorelsedata Station Are (tar del av data via Dids).

Vi forhaller oss ocksa aktiva i att folja utvecklingen bland vara kollegor nationellt och internationellt. Och vi foljer ocksa
aktivt branschens utveckling (t.ex. AirBnB, transporter, marknads-satsningar nationellt mm.) Allt ovan ger underlag for allt
vart arbete och stodjer oss i vagval och prioriteringar framat

Gastnatter — utveckling under aret

September manad blev all time high géllande gastnatter medan vintern i forvag visade ett tapp pa ca - 20%, vilket sedan
visade sig stamma relativt likt med utfallet dar vintermanaderna |ag pa ca -10 % jamfort med 21/22. Det var framst pa den
svenska marknaden som vi tappade medan den internationella marknaden bérjat hitta tillbaka annu mer efter pandemin.

Prognosen infér sommaren visade dven den ett beldggningstapp pa 6ver -20% jamfort mer 21/22 dar juli var manaden som
stack ut med en 6kning (till stor del beroende pa O-ringen). Utfallet pa juni och augusti blev ca -15% (dar stormen Hans
definitivt &r en bidragande faktor till tappet i augusti dd sommaren fick ett abrupt slut). Men tack vare en bra belaggning
under juli sa landade sommaren pa totalt +5% vilket var battre dn samtliga regioner som vi jamfor mot.

ATT REPRESENTERA PLATSEN ARE

Ingen enskild kan ensamt representera platsen Are och darfér har Are Destination en viktig funktion i att tillvarata sina
medlemmars intressen och driva fragor som driver och utvecklar Are framat. Alla medlemmar kan paverka vilka fragor som
ska prioriteras.

| Are Destinations roll att representera platsen Are séker vi och vill medverka till 16sningar i fragor som “nagon” borde ta tag
i och som ofta faller mellan stolarna.

Som representant for Are har vi en dialog med allt ifran kommun och region till tdg- och flygoperatérer, markagare,
eventarrangorer, fastighetsdgare, branschrepresentanter saval som nationella myndigheter och beslutsfattare for att fora
Ares talan som paverkar dalgangen i stort och smatt.

Nagra exempel pa omraden och organisationer vi arbetat med/inom under aret:

- Are kommun

- Lokala samverkansrad (kommunen, raddningstjanst, vard, m.fl.)

- Myndigheter — t.ex. Tillvaxtverket, Vinnova, SCB, Folkhdlsomyndigheten, Trafikverket, m.fl.

- Transport och Infrastrukturmdéten med lokala, regionala, nationella och internationella parter.

- Region Jamtland Harjedalen

- Visit Sweden - Marknadsféringsbolaget som har det officiella nationella uppdraget att marknadsféra Sverige
- Press och mediekontakter

- Destinations VD-natverk

- Jamtland Harjedalen Turism - Bes6ksnaringsfragor pa lansniva.

- Platsmarknadsforing och utvecklingsgrupper (t.ex. SNDMO, Destination Think)

- Svenskt Néringsliv, Handelskammare, Féretagarna, Svenskt Naringsliv, Visita, SLAO — branschens branschorganisationer
- Intervjuer, forskning, studier, etc.

- Regionala projekt

- Studiebesok

Samarbetspartners
Are Destination har samarbetsavtal med transportpartners (Audi, SJ och Snélltaget) och hanterar och siljer under aret ett 10-
tal skyltplatser runt om i dalgéangen.

Utvecklingsfragor med Are kommun

Are Destination driver for sina foretags rikning manga utvecklings-och samarbetsfragor med Are kommun ddr manga
kontaktpunkter finns. Exempel pa fragor med stort fokus detta ar har varit start av ett utemiljoprogram med férsta insats
riktad mot klotter. Andra fragor har berért webb/turistbyra samt hantering av allmanna ytor.

Ovriga samarbeten och fragor.

Are Destination samarbetar med manga olika aktorer pa lokal, regional och nationell niva. Vi driver fragor i samarbete med
lokala och nationella politiska och offentliga organisationer inom beséksnaringen féretradesvis. Vi har ocksa mycket kontakt
med lokala féreningar och intressenter rérande projekt och utvecklingsfragor dar vi ofta kan hitta synergieffekter och
draghjalp mellan verksamheterna.



Hallbarhet
Fyra férhallningssatt som genomsyrar Are Destinations arbete for att utveckla ett langsiktigt hallbart Are.

- Nya sdsonger. Genom att utveckla nya perioder nyttjas Ares kapacitet mer jamnt éver hela aret vilket skapar
samhallsstabilitet genom helarsjobb, jamn samhallsservice, bredare bas for foretagande, m.m.

- Relationer & nira marknader. Till Are 4r alla granslést valkomna men med virdet | &terkommande géster och
relationsbyggande som bas finns fortsatt mer potential i vara ndra marknader och flera alternativ till transporter.

- Folja utvecklingen. Genom statistik och analys méter och analyserar vi utvecklingen av Are som destination vilket
fungerar som input for underlag och kloka vagval i framtida beslut.

- Ta hand om. Genom utvecklingsinsatser, information och att kanalisera bestkare ratt bidrar vi aktivt till att vdrna
om var natur och milj6.

Under aret har vi gjort en satsning pa en filmserie med malet att inspirera till handling. | serien far man méta nagra av
Aredalens olika foretag som alla kommit olika langt i sin resa mot ett mer cirkulart foretagande och héra dem beratta om
sitt arbete. Vi tror att genom goda exempel kunna inspirera fler till handling. Medverkande foretag ar:

Avsnitt 1: Outdoor Buddies

Avsnitt 2: Are Skidfabrik

Avsnitt 3: Plusminusnoll

Avsnitt 4: Copperhill Mountain Lodge
Avsnitt 5: Mountain Recycle

Avsnitt 6: Bergstugan Fr6a

Avsnitt 7: Skistar Are

Are Destinations samarbetspartners & projektfinansidrer:
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